
,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ůĂď͛Ɛ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͍ 
dŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽ�ďĞƩĞƌ�ƟŵĞ�ƚŚĂŶ�ŶŽǁ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƚƌĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ĨĂŵŝůǇ�ďǇ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶ�Ă�ůĂď�ǁŽƌŬ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů͘���ǀŝƌƚƵĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƚĂĐƚůĞƐƐ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂď͛Ɛ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐĂĨĞƚǇ�Θ�ŚĞĂůƚŚ�
ŚĂǌĂƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

tŚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵƌ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚŝƐ�ǀŝƌƚƵĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͍ 

§ ��ŚĞĂůƚŚ�Θ�ƐĂĨĞƚǇ�ĞǆƉĞƌƚ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�K^,�͛Ɛ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�Θ�����ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů 

§ �ƵƐƚŽŵŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĐŽŶƚĂĐƚůĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŽĨ�ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ�ŽǁŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� 

§ �ĞůŝǀĞƌǇ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ͗�ϭͿ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ůŝǀĞ�ǁĞďŝŶĂƌ�ƐĞƫŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ůŝǀĞ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĂƚĞ�Žƌ�ϮͿ�Ă�ƉƌĞƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�Ϯϰͬϳ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ 

§ dƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŚĂůĨ�ŚŽƵƌ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ƵƟůŝǌĞƐ�ĐŽůŽƌĨƵů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ 

§ /ŶĐůƵĚĞƐ�K^,�-ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�Θ����ĐƌĞĚŝƚ 

§ dƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽǀĞƌƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚŽƉŝĐƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ͕��ůŽŽĚďŽƌŶĞ�WĂƚŚŽŐĞŶƐ�-��ǆƉŽƐƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽůͬ/ŶĨĞĐƟŽŶ��ŽŶƚƌŽů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�
�Ks/�-ϭϵ�/ŶĨĞĐƟŽƵƐ��ŝƐĞĂƐĞ�WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�WůĂŶ͕�WĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 

§ �ĚĚŝƟŽŶĂů�ƚŽƉŝĐƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂď�ŝŶĐůƵĚĞ��ŚĞŵŝĐĂů�ƐĂĨĞƚǇͬŚĂǌĂƌĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�Θ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕��ƌŐŽŶŽŵŝĐƐ͕��ůĞĐƚƌŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐͬůŽĐŬŽƵƚ-ƚĂŐŽƵƚ͕��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐĂĨĞƚǇ͕�tŽƌŬƉůĂĐĞ�sŝŽůĞŶĐĞ͕�/ŶũƵƌǇ�
Θ�/ůůŶĞƐƐ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ͕�ƉůƵƐ�ŵŽƌĞ 

§�K^,���ŽŵƉůŝĂŶĐĞ 

§�����'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ 

§�/ŶĨĞĐƟŽŶ��ŽŶƚƌŽů� 

sŝƌƚƵĂů�,ĞĂůƚŚ�Θ�^ĂĨĞƚǇ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ��ĞŶƚĂů�>Ăď�Žƌ�KƌƚŚŽ�>Ăď��ŵƉůŽǇĞĞƐ 

WƌĞŵŝĞƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ŽĨ�^ĂĨĞƚǇ�WƌŽŐƌĂŵƐ�Θ�YƵĂůŝƚǇ�^ǇƐƚĞŵƐ�WƌŽƵĚůǇ�^ĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞŶƚĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ϯϬ�zĞĂƌƐ 

�ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ��ͮ�^ĂůĞƐ�ϰϳϬ-ϱϯϯ-Ϯϱϴϭ�ͮ�ϭ-ϴϬϬ-ϯϯϬ-ϲϬϬϯ�ͮ�ǁǁǁ͘ƐĂĨĞůŝŶŬĐŽŶƐƵůƚŝŶŐ͘ĐŽŵ 

͞dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͊�dŚĞ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŇĂǁůĞƐƐ͘͘͘ŬƵĚŽƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĂĨĞ>ŝŶŬ�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�Ă�
ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘͘͘�ĞƐƚ�ĞǀĞƌ͊�tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƵƐ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƐĂĨĞ�ǁŽƌŬ�ƉůĂĐĞ͊͟�
>ŝƐĂ�s͕͘�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 


